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1. Introducere

1.1. Contextul national si regional

Strategia de Dezvoltare Socio-Economica a comunei Panasesti pentru perioada 2026—2030
este un document programatic complex, elaborat printr-un proces participativ larg. Aceasta
nu este o initiativa izolata, ci este armonizata cu noile prioritati de dezvoltare la toate
nivelurile de planificare, fiind corelata cu urmatoarele cadre strategice:

Nivel international

Agenda de Dezvoltare Durabila 2030 (ONU), cu accent pe Obiectivele de Dezvoltare
Durabila (ODD) privind comunitétile sustenabile, apa curatd si actiunea climatica.

Planul de Crestere al Uniunii Europene pentru Republica Moldova, care oferd oportunitati
de finantare pentru infrastructurd si mediul de afaceri in contextul statutului de tard
candidata la aderare.

Nivel national

Strategia Nationala de Dezvoltare , Moldova Europeana 20307, care pune in centrul
politicilor publice bunastarea cetdteanului si rezilienta institutionala.

i)

Programul National de Dezvoltare Locala ,,Satul European”, principala sursa de finantare a

infrastructurii rurale la momentul actual.

Strategia de Dezvoltare a Sectorului de IMM-uri si strategiile sectoriale de mediu si
transport.

Nivel regional

Strategia de Dezvoltare Regionala Centru (2022-2028), care vizeaza cresterea

......

tehnica de anvergura.

Strategia de Dezvoltare Integratd a Raionului Straseni (2021-2025) si planurile actualizate
de gestionare a deseurilor si a resurselor de apa la nivel raional.

Nivel local

Strategia de Dezvoltare a Grupului de Actiune Locala (GAL) ,,Lunca Bdcului”, editia
actualizata (2023-2027), care faciliteaza accesul la fonduri prin abordarea LEADER pentru
proiecte de antreprenoriat si implicare civica.



Armonizarea cu aceste documente asigura eligibilitatea comunei Panasesti pentru accesarea
fondurilor nationale (FNDRL, AIPA) si a fondurilor europene de pre-aderare, transformand
strategia dintr-un document de dorinte intr-un instrument de finantare viabil.

1.2. Rezumat executiv

Prezentul document reprezinta versiunea actualizata a Strategiei de Dezvoltare Comunitara a
comunei Panasesti pentru anii 2020-2025. Strategia este documentul de politica publica, care
va ghida actiunile Administratiei Publice Locale Tn urmatorii 5 ani, in vederea asigurarii
unui proces continuu si coerent de dezvoltare a localitatii.

Strategia are scopul de a impulsiona procesul de dezvoltare socio- economica a localitatii, de
a stabili niste repere clare pentru conjugarea efortului comun al membrilor comunitatii
directionat spre imbunatatirea calitatii vietii cetatenilor.

Metodologia de lucru a respectat logica elaborarii unei strategii:

1)  Diagnosticul teritoriului, bazat pe datele existente si realizat cu implicarea partilor
interesate (administratia publica, mediul de afaceri, societatea civila) si a responsabililor pe
domenii. Aceastd analiza, ce contine o dimensiune tematicd, dar si una integratd, a servit
drept material de lucru in cadrul grupurilor de lucru.

2) Analiza SWOT, instrument de analizd a potentialului de dezvoltare a comunei,
evidentiazd punctele tari si slabe, oportunitatile si amenintdrile rezultate din diagnosticul
teritoriului pe baza unui proces participativ al partilor interesate (grupuri de lucru sectoriale,
interviuri, ateliere de lucru, focus grup-uri, dezbateri cetatenesti.

3) Strategia contine viziunea, obiectivele generale si specifice de dezvoltare si
principalele directii strategice de dezvoltare ale comunei. Acestea sunt mdsurabile in termeni
de timp, relevanta si rezultate concrete.

4)  Planul de actiuni 2026 — 2030 contine actiunile concrete de intreprins pe termen scurt
si mediu pentru atingerea obiectivelor specifice de dezvoltare stabilite in Strategie.

In acelasi context, metodologia de elaborare a asigurat caracterul participativ si transparent
al acestui document prin organizarea de interviuri, chestionare, ateliere de lucru, focus grup-
uri, training-uri, grupuri de lucru sectoriale, consultari si audieri publice in fazele esentiale
de elaborare, pentru exprimarea nevoilor si aspiratiilor tuturor categoriilor sociale. Au fost
respectate principiile egalitatii si echitatii de gen, incluziunii si reprezentativitatii tuturor
grupurilor din cadrul comunitdtii (criterii de varsta, sex, etnie, apartenenta religioasa,
categorii vulnerabile, etc.).

Pentru elaborarea strategiei a fost creat un grup de lucru, componenta caruia a fost aprobata
prin Dispozitia primarului nr. 04.din 19.01.2026, dupa cum urmeaza:



Grupul de lucru responsabil de procesul de elaborare al Strategiei de dezvoltare social-
economica a comunei Panasesti pentru anii 2026-2030

1.Bujoreanu Valeriu -primarul comunei

2.Raileanu Olga- secretara Consiliului comunal

3.Birnat Olesea- contabil-sef al primariei

4.Bulat Cristina -specialist principal

5.Calmis Petru- specialist principal

6.Istrati Marcela-specialist

7.Panus Natalia- contabil

8.Glavan Vasile- sef de gospodarie

9.Gonta Lilia - asistent social

10. Calmis Eugenia-bibliotecar principal

11. Calmis Nicolae- consilier

12. Cusceac Ludmila- consilier

13.Paraschiv Ivan- consilier

14.Gincu Andrei- consilier

15.David Lilia - consilier

16.Calmis Natalia- consilier

17.Proca Gheorghe-consilier

18.Castravet-Pancu Victoria -consilier

19.Calmis Ion- consilier

20.Glavan Petru-CS Panasesti sef

21.David Tatiana- Gimnaziul Panasesti, director

22 Istrati Stefan - Caminul cultural, director

23.Gonta Ludmila-director gradinita de copii s. Ciobanca
24 .Istrati Viorica- director gradinita de copii s. Panasesti
25.Alexei Maria - asistent medical gradinita de copii s. Ciobanca

26.Paraschiv Victoria-asistent medical gradinita de copii com. Panasesti



2. Profilul si analiza comunitatii Panasesti

2.1. Caracteristici geografice si de mediu

Caracteristici fizico-geografice

Comuna Panasesti este o unitate administrativ-teritoriala de nivelul I, situatd in raionul Straseni,
in partea centrald a Republicii Moldova, facand parte din Regiunea de Dezvoltare Centru.
Localitatea este pozitionata la coordonatele geografice 47°09'20" latitudine nordica si 28°31'08"
longitudine esticd, avand o altitudine medie de 149 metri fata de nivelul marii.

Satul Panasesti are o istorie documentard indelungatd, fiind atestat pentru prima datd la 27 iulie
1448, sub denumirea istoricd de Voloseni. In prezent, comuna are in componenta sa doud sate:
Panasesti (sat-resedintd) si Ciobanca.

Localitatea beneficiaza de o pozitionare strategica fatd de principalele centre urbane, fiind situata
la o distanta de aproximativ 7-8 km de centrul raional Straseni si la circa 32-33 km de municipiul
Chisinau. Comuna se invecineaza la sud cu satul Cépriana (vestit prin complexul monastic), la
vest cu mosia satului Vorniceni, la rasarit cu localitatea Fagureni, iar la nord se Invecineaza cu s.
Tatarasti pe unde tranziteaza magistrale importante de transport rutier si feroviar (Chisinau —
Ungheni). Prin centrul comunei trece drumul regional G97, care uneste drumurile nationale R1 si
M1.

Relieful comunei este specific zonei Codrilor, caracterizat printr-un peisaj deluros si vai pitoresti.
Din punct de vedere hidrografic, localitatea este amplasata pe malul raului Bic.

Planificare spatiala

Suprafata totala a comunei Panasesti este de 1845,66 ha, asigurand o densitate a populatiei de
aproximativ 169 locuitori/km®. Dezvoltarea teritoriald a localitatii este ghidatd de Planul
Urbanistic General (PUG), care a fost elaborat in anul 2021.

La nivel local, existd o cerere constanta pentru spatiu locativ si terenuri destinate constructiilor,
administratia dispundnd de rezerve funciare pentru extinderea zonelor rezidentiale si a
infrastructurii publice. Structura detaliatd a terenurilor din intravilanul localitétii este prezentata
in tabelul de mai jos:

Tabelul 1. Structura intravilanului localitatii, ha

Tipuri terenuri Suprafati, ha
Total, inclusiv 511,72
Intravilan 511,72
Terenuri sub constructii 161,96
Terenuri agricole 327,40
Rezerva 3,42

Drumuri si cai de comunicatie 12,15




Ape 6,70 ( 2 lacuri)

Paduri 24,92 ha

Alte terenuri 186 ha.

Pentru atragerea investitiilor, primaria a identificat si delimitat un portofoliu de imobile si
terenuri din domeniul public si privat, destinate atat activitatilor agricole, cat si constructiilor, cu
suprafete variind intre 0,4 si 13 ha. Au fost delimitate doud terenuri a cate 3 si 13 ha pentru
investitii, care fac parte din Zona Economica Libera Balti. Evolutia pietei funciare a cunoscut un
varf al tranzactiilor in anul 2021, cand au fost tranzactionate peste 18 ha de teren.

Resurse naturale

Resursele naturale ale comunei Pandsesti reprezintd baza potentialului de dezvoltare economica,
in special in sectorul agricol. Fondul funciar constituie principala bogatie a localitatii, fiind
caracterizat prin soluri specifice zonei de centru a tarii (cernoziomuri si soluri cenusii de padure),
cu o bonitate medie de 60-65 de puncte.

Fondul funciar si resursele de sol. Suprafata totald a terenurilor cu destinatie agricola este de
1348 ha, ceea ce reprezinta aproximativ 70% din suprafata totald a UAT. Structura acestora
indica o orientare clara catre agricultura mixta:

Terenuri arabile: 763 ha (cea mai mare pondere)
Plantatii multianuale: 322 ha, dintre care:
Livezi: 35 ha
Vii: 175 ha

e Pasuni: 112 ha
Resurse acvatice. Comuna este traversatd de rauletul Ciobanca, iar pe teritoriul comunei se
regasesc 2 bazine acvatice (iazuri) cu o suprafata totala de 6,7 ha. Aceste resurse sunt utilizate
partial pentru irigare si pisciculturd, insa potentialul lor este limitat de starea de colmatare si de
variatiile sezoniere ale debitului. Un bazin acvatic este dat arendd la SRL ”Smart Energy
Solutions”, care a amenajat teritoriul, ficdnd un loc pentru odihnd si agrement. WakePark este
cunoscut, pentru intrecerile sportive pe apa.

Fondul silvic si resurse minerale. Fondul silvic aflat in administrarea primariei este de 24,92 ha,
insd localitatea este inconjuratd de masivele forestiere ale Codrilor, care influenteaza
microclimatul si ofera oportunititi pentru turismul ecologic. In ceea ce priveste resursele
minerale, nu sunt raportate exploatari industriale active pe teritoriul comunei, resursele fiind
limitate la rezerve locale de argila si nisip utilizate in gospodarii.

Protectia mediului
Starea mediului in comuna Péanasesti este influentata de activitatile agricole si de eficienta

sistemului de gestionare a deseurilor. Desi localitatea nu se confruntd cu poluare industriala
majord, existd provocdri legate de eroziunea solului si depozitarea necontrolata a deseurilor.



Managementul deseurilor solide. Comuna dispune de un sistem organizat de salubrizare
gestionat de Primadrie. Serviciul deserveste aproximativ 1040 de gospodarii (persoane fizice),
atingand o ratd de acoperire de circa 100%. Localitatea detine o gunoiste cu o suprafatd de 1,0
ha, situatd in afara perimetrului locuibil. Lipsa colectdrii selective a deseurilor ramane o
problema ce trebuie redresata in perioada urmatoare.

Calitatea factorilor de mediu si riscuri naturale:

e Solul. Principala forma de degradare este eroziunea de suprafata, accentuata de relieful
deluros. In prezent, sunt identificate circa 6 ha de terenuri degradate care necesita masuri
de ameliorare sau Tmpadurire. Riscul de alunecéri de teren este monitorizat, avand in
vedere configuratia geografica a zonei. In anul 2024, au fost impadurite 40 ha de terenuri
degradate.

e Aerul. Calitatea aerului este, in general, buna, neexistand surse majore de emisii toxice.
Principalul poluant este praful generat de traficul rutier pe drumurile neasfaltate (peste 14
km de drumuri locale sunt in varianta alba sau pamant).

e Apele. Bazinele acvatice (fantanele) se confrunta cu un grad de poluare cauzat de
scurgerile de pe terenurile agricole (ingrasaminte) si de lipsa unui sistem centralizat de
canalizare pe intreaga suprafatd a localitatii (serviciul de canalizare fiind limitat la
anumite sectoare).

Administratia locald organizeaza anual campanii de salubrizare si inverzire a plaiului. O
prioritate strategica ramane colectarea selectiva a deseurilor, extinderea serviciului de salubrizare
catre toate gospodariile si demararea proiectelor de Impadurire a terenurilor degradate pentru a
stopa procesele de eroziune.

2.2. Demografia si resursele umane

Capitalul uman

Capitalul uman reprezintd cea mai valoroasda resursd a comunei Panasesti, fiind factorul
determinant pentru dezvoltarea economica si sociald a localitatii. Analiza demograficd indica o
stabilitate relativa a populatiei pe parcursul ultimului deceniu, cu usoare fluctuatii cauzate de
migratie si soldul natural.

Conform recensamantului din 2024, situatia populatiei din comuna Panasesti, raionul Straseni se
prezintd astfel:

o Populatia totala: 2.355 de persoane, din care:
Copii pana la 18 ani: 541

Pensionari: 468

Familii cu 3+ copii: 38

Invalizi: 142 (inclusiv 12 copii)
Familii monoparentale: 28

Familii social-vulnerabile cu copii: 18

O O O O O



Structura populatiei pe genuri este echilibrata, cu o usoara prevalenta a populatiei feminine.

Populatia in varsta aptd de munca reprezintd aproximativ 58% din totalul locuitorilor, ceea ce
indicad o baza solidd pentru initiativele economice locale, desi numarul persoanelor peste varsta
de pensionare ramane semnificativ (aprox. 22%).

Desi numarul total de locuitori pare stabil, indicatorii de miscare naturald aratd o tendintd
ingrijoratoare. In anul 2023, s-a inregistrat un sold natural negativ, cu 20 de nasteri fatd de 39 de
decese. Aceastd discrepantd subliniazd necesitatea unor politici locale de sustinere a familiilor
tinere.

Fenomenul migratiei ramane o provocare majord. Conform datelor colectate, in anul 2023, un
numdr de 518 persoane (aproximativ 16% din populatie) erau plecate la munca peste hotare,
dintre care 312 barbati si 206 femei. Acest "exod al creierelor” si al fortei de munca calificate
afecteazd direct piata locald a muncii, dar, in acelasi timp, remitentele reprezintd o sursa
importanta de subzistenta si investitii in gospodariile private.

Comuna Pandsesti se caracterizeaza printr-o omogenitate etnica ridicatd, fapt ce favorizeaza
coeziunea sociald. Populatia beneficiazad de un nivel de instruire adecvat, existdind un numar
semnificativ de specialisti cu studii superioare si medii de specialitate. Totusi, ocuparea formala
in localitate este scdzutd, marea parte a fortei de munca fiind angajata in sectorul public local
(educatie, administratie) sau facand naveta catre centrele urbane apropiate. Cresterea capitalului
uman depinde Tn mod direct de corelarea programelor educationale locale cu necesitatile pietei
muncii §i de crearea unor oportunitdti antreprenoriale care sa atraga tinerii specialisti Thapoi in
comunitate.

Forta de munca

Piata muncii la nivel local se caracterizeaza printr-o pondere ridicatd a ocuparii informale.
Nivelul somajului oficial Inregistrat la evidenta ANOFM este foarte scazut, cu doar 3 persoane
raportate Tn 2025 (2 barbati si o femeie). Cu toate acestea, fenomenul migratiei pentru munca
ramane unul de amploare; In anul 2024, numarul persoanelor plecate peste hotare la munca a fost
de 438 persoane.

Conform analizelor locale, lipsa locurilor de munca diversificate rdmane o necesitate
neacoperitd. Pentru a utiliza forta de munca disponibila si a valorifica abilitatile mestesugarilor
locali, se propune:

e Deschiderea unor afaceri mici, precum ateliere de croitorie, cizmarie sau reparatii de
electrocasnice.

e Dezvoltarea turismului rural (agropensiuni) si a micilor unitati de productie alimentara
(conserve, sucuri), care ar putea genera noi locuri de munca si atrage investitii din partea
diasporei.

2.3. Dezvoltare sociala



Dezvoltarea sociald a comunei Panasesti vizeaza asigurarea accesului tuturor cetdtenilor la
servicii publice de calitate in domeniile educatiei, culturii, sdndtdtii si protectiei sociale.
Infrastructura sociala a localitatii a beneficiat in ultimii ani de investitii semnificative, orientate
prioritar catre modernizarea institutiilor de invatamant si imbunatatirea conditiilor de viata ale
grupurilor vulnerabile.

Educatia

Sistemul educational din comuna Péanasesti reprezintd un pilon central al comunitatii, fiind
structurat pentru a acoperi nevoile de instruire ale celor 459 de tineri de varsta prescolara si
scolard inregistrati in localitate. Administratia publicd locald a demonstrat un angajament
constant in atragerea de fonduri pentru reabilitarea infrastructurii educationale, colaborand cu
parteneri precum USAID, FISM, AIPA, ONIPM, ONDRL, GIZ.

Invatamantul prescolar

Comuna Panasesti dispune de o retea de invatdmant prescolar formata din doua institutii, care
deservesc copiii din localitdtile componente (Panasesti si Ciobanca).

Indicatori demografici si participare:
e Populatia de varsta prescolara (0-6 ani): 172 copii (89 baieti si 83 fete).
o Rata de participare: 140 de copii (circa 81%) frecventeaza regulat gradinita. Restul

copiilor, in special cei de varsta foarte frageda, sunt ingrijiti in mediul familial.

Gradinitele au beneficiat de un amplu program de modernizare in perioada 2015-2022:

1. Gazificarea si termoficarea gradinitei de copii din s. Panasesti; Buget: 400 000,0
lei; Sursa de finantare: FISM, Buget local; Perioada de implementare -2015

e 2. Gazificarea si termoficarea gradinitei de copii din s. Ciobanca; Buget: 500 000,0
lei; Sursa de finantare: FISM, Buget local; Perioada de implementare -2016;

e 4. Reconstructia apeductului la gradinita de copii din s. Panasesti; Buget:
1454 070,00 lei; Sursa de finantare: FEN, Buget local; Perioada de implementare-
2019;

e 5. Amenajarea teritoriului gradinitei de copii din s. Panasesti; Buget: 750 mii lei;
Sursa de finantare: FISM, Buget de stat, Buget local; Perioada de implementare-
2020;.

e 7. Reparatia acoperisului a gradinitei de copii din s. Panasesti; Buget: 950 000,0 lei;
Sursa de finantare: USAID, Programul “Comunitatea Mea”; Perioada de

implementare-2021;

« 9. Constructia unei anexe, reparatia acoperisului si termoizolarea fatadelor gradinitei
de copii din s. Ciobanca; Buget: 1 148 051,0 lei; Sursa de finantare: Buget de stat,



Buget local; Perioada de implementare-2022;

e 10. Termoizolarea fatadelor gradinitei de copii din s. Panasesti; Buget: 855 694,0 lei;
Sursa de finantare: AIPA, Buget local; Perioada de implementare-2022.

Starea generald a cladirilor este considerata bund, Insd este necesara mentinerea eforturilor
pentru dotarea cu mobilier modern si materiale didactice noi.

Invatamdntul primar si secundar general

Instruirea scolara in comuna este asiguratda de Gimnaziul Panasesti, care constituie centrul
educational principal pentru copiii si tinerii din localitate.Se remarca un grad de cuprindere
scolard aproape total, cu o singura persoana raportatd ca nefrecventand scoala.

Gimnaziul Pandsesti se prezintd Intr-o stare generald satisfacdtoare spre bund. Clddirea a
beneficiat de reparatii capitale periodice, fiind conectata la utilitatile de baza. Prioritatile
strategice pentru perioada urmatoare includ:

o Continuarea masurilor de eficientd energetica,

 Reabilitarea blocurilor sanitare conform standardelor moderne;

e Dotarea laboratoarelor de profil si a sdlilor de clasa cu echipamente IT performante
pentru a facilita procesul de digitalizare a educatiei.

Gimnaziul Panasesti nu dispune de o sala sportiva, lectiile de educatie fizica se petrec iarna in
clase si pe timp bun afara.

Capacitatea institutiei este suficienta pentru a acoperi cererea actuald si pe termen mediu, nefiind
prognozata o supraincdrcare a salilor de clasd in contextul tendintelor demografice actuale.

Multi elevi invata la scolile din municipiul Straseni.
Cultura

Cultura reprezinta un element identitar fundamental pentru comunitatea din Panasesti, activitatile
culturale fiind orientate spre conservarea traditiilor locale si oferirea unor alternative de recreere
pentru locuitori.

Comuna Panasesti dispune de institutii de culturd care, desi functionale, necesitd investitii
constante pentru modernizare si diversificarea serviciilor:

e Casa de Cultura Panasesti. Este principala locatie pentru organizarea evenimentelor
comunitare, spectacolelor si activitdtilor artistice. Reconstructia Casei de culturd din
comuna Panasesti; Buget: 6 500 000,0 lei; Sursa de finantare: Buget de stat; Perioada
de implementare — 2019. Cadirea a fost renovata in anul 2019. In cadrul Caminului
Cultural Pandsesti activeazd patru colective artistice: Ansamblul folcloric
»Voloseni”, Grupul folk ,Flacara Memoriei”’, Ansamblul folcloric ,,Garofitele”,



Ansamblul folcloric ,,Haiduceii”, ansamblul de dansuri populare "Bujorel”.

e Biblioteca publica. Reprezintd un centru de informare si lecturd pentru toate categoriile
de varsta. Biblioteca este dotatd cu echipamente IT si acces la internet de mare vitezi. In
perioada urmatoare, se urmareste transformarea acesteia intr-un hub comunitar modern,
prin dotarea cu echipamente IT si acces la internet de mare viteza.

Comunitatea se mandreste cu pastrarea traditiillor de iarnd si a mestesugurilor populare.
Administratia locala sprijina formarea si activitatea colectivelor artistice de amatori. Un obiectiv
strategic este revitalizarea acestor grupuri si participarea lor activa la festivaluri raionale si
nationale pentru promovarea imaginii localitatii.

Sanatatea

Asigurarea accesului la servicii medicale de calitate este o prioritate pentru cresterea calitatii
vietii Tn comuna Pandsesti. Infrastructura de sanatate locald este structuratd pentru a oferi
asistentd medicala primara.

Infrastructura si serviciile medicale:

o Centrul de Sanatate Panasesti. Institutia deserveste intreaga populatie a comunei, oferind
consultatii de medicina de familie, servicii de vaccinare si asistentd medicald urgenta la
nivel primar.

e Oficiul de Sanatate Ciobanca. Asigura accesul rapid la servicii medicale de baza pentru
locuitorii satului component Ciobanca, reducand necesitatea deplasarii catre centrul
comunei pentru proceduri simple.

Investitii si dotari:

In anul 2021, Centrul de Sanitate a beneficiat de o investitie semnificativd pentru reparatia
capitald a acoperisului, in valoare de 436 mii lei, finantata prin Bugetul de Stat. Aceasta masura a
imbunatatit conditiile de igiena si confort pentru pacienti si personalul medical.

Provocari si directii de dezvoltare:

o Deficitul de personal. Similar multor localitati rurale, mentinerea tinerilor specialisti
medicali rdmane o provocare. Medicii si asistentii medicali sunt in majoritatea lor
pensionari.

o Dotarea cu echipament. Este necesara actualizarea echipamentelor medicale de baza si a
mobilierului specializat.

e Preventia. Se impune intensificarea programelor de profilaxie si screening la nivel local,
in special pentru bolile cronice (hipertensiune, diabet), care afecteaza un segment
important al populatiei varstnice.



Transportul de pasageri

Eficienta sistemului de transport de pasageri este vitald pentru comuna Pandsesti, avand in
vedere gradul ridicat de mobilitate a fortei de munca si a tinerilor cétre centrele urbane din
apropiere (Straseni si Chisinau). Transportul de pasageri este in tranzit din s. Capriana spre mun.
Chisinau.

Infrastructura §i conectivitatea:

Comuna beneficiaza de o pozitionare geografica avantajoasa, fiind situatd in proximitatea la
doua magistrale de importanta nationala ( R-1, M1) si a caii ferate Chisinau-Ungheni.

e Transportul rutier. Localitatea este deservita de rute regulate de microbuze si autobuze
care asigura legatura directd cu orasul Straseni (centru raional) si municipiul Chisindu.
Frecventa curselor este adaptata fluxului de pasageri, insd se atestd o necesitate de
imbunatatire a conditiilor de asteptare.

e Infrastructura de asteptare. In prezent, pe teritoriul comunei sunt amenajate 6 statii de
asteptare a transportului public. Acestea au beneficiat de lucrdri de intretinere, insa
modernizarea lor (iluminat, afisaj electronic al orarului) raimane un obiectiv de viitor.

Parcul auto si mobilitatea privata:

Conform datelor colectate pentru anul 2024, in posesia locuitorilor comunei se afla un numar
semnificativ de unitdti de transport, ceea ce indicd o dependentd crescutd de mobilitatea
individuala:

o Autoturisme: 858 unitati;
« Autocamioane: 49 unitati,
e Motociclete: 64 unitati.

Provocari identificate:

« Starea drumurilor locale. Din totalul de 24,22 km de drumuri, doar o mica parte este
asfaltata (9,29 km), restul fiind in varianta alba (2,99 km) sau pamant (11,94 km).
Aceastd stare afecteazd direct uzura mijloacelor de transport public si confortul
pasagerilor, in special in perioadele cu precipitatii.

e Siguranta rutiera. Necesitatea instaldrii unor elemente suplimentare de siguranta
(marcaje, indicatoare, limitatoare de vitezd) in zonele cu flux pietonal ridicat, in special in
apropierea institutiilor de Tnvatdmant.

Imbunatatirea serviciilor de transport rdmane o prioritate pentru a reduce izolarea zonelor
periferice ale comunei si pentru a facilita accesul populatiei la piata muncii si la serviciile

specializate din orasele mari.

2.4. Economia locala



Structura de afaceri a economiei locale

Economia comunei Pandsesti este una mixtd, bazatd pe un echilibru intre activitatile agricole
traditionale si dezvoltarea sectorului serviciilor si constructiilor, favorizatd de proximitatea fata
de traseul national si centrul raional Straseni.

La inceputul anului 2025, in localitate sunt inregistrati 60 de agenti economici, dintre care marea
majoritate (aproximativ 85%) fac parte din categoria microintreprinderilor si a intreprinderilor
mici.

Profilul agentilor economici:

« Sectorul agricol. Este reprezentat de gospodarii taranesti si cateva societati comerciale
care gestioneaza fondul funciar de 1238 ha. Principalele directii sunt fitotehnia (culturi
cerealiere), viticultura (90 ha) si pomicultura (63 ha).

e Sectorul comertului. Comuna dispune de o retea de unitati comerciale care acopera
necesarul de consum al populatiei, inclusiv magazine alimentare.

o Sectorul serviciilor. Include prestatori de servicii de transport, salubritate si mici ateliere
de reparatii.

e Sectorul constructiilor. Reprezintd un motor economic specific localitdtii, multi locuitori
fiind specializati in acest domeniu, activand atét ca entitati juridice, cat si individual.

Desi existd un numar semnificativ de afaceri, cifra de afaceri totald a agentilor economici locali a
cunoscut fluctuatii, fiind de aproximativ 18,7 milioane lei in 2023, cu o usoara scadere fata de
anii precedenti, fapt ce subliniaza necesitatea unor masuri de stimulare a antreprenoriatului local.

Distributia populatiei ocupate in diferite sectoare

Analiza pietei muncii din Panasesti evidentiaza o structurd a ocuparii care se indeparteaza de
modelul pur agricol, specific satelor izolate, migrand catre sectoare secundare si tertiare. Din
totalul populatiei ocupate (formal si informal), distributia pe principalele sectoare economice se

prezinta astfel:

Tabelul 2. Distributia populatiei pe sectoare economice

Anul 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Total

Agricultura 116 121 96 88 84 82
Industrie 115 114 123 136 140 140
Constructii 362 370 377 400 420 440
Comert 115 128 99 103 111 113
Transport si comunicatii 101 101 105 98 100 100
Administratie publica 11 11 11 11 11 11
Invitimant, 94 94 100 98 96 96
Sanatate si asistentd sociald 22 21 22 23 22 22
Alte tipuri de activitati 10 9 9 9 9 9




Observatii cheie:

1. Dominanta constructiilor. Aproape jumatate din populatia activd lucreaza in domeniul
constructiilor, ceea ce confera localitatii un profil de ,,sat de mestesugari”. Acest sector
ofera venituri mai mari decat agricultura, dar este adesea marcat de caracterul sezonier.

2. Sectorul public. Invatimantul si Administratia Publicd riman angajatori stabili pentru
specialistii cu studii superioare, reprezentand peste 10% din totalul ocuparii.

3. Agricultura. Desi detine cele mai multe resurse spatiale, ocupa doar 8,1% din forta de
munca Tn mod direct, indicadnd o mecanizare a proceselor sau o orientare a proprietarilor
de terenuri catre agricultura de subzistenta, neraportata ca ocupare principala.

4. Ocuparea feminind. Femeile predomind in sectoarele educatiei, sdnatatii si partial in
comert, in timp ce barbatii sunt majoritari in constructii, transport si agricultura.

Aceastd distributie indicd un potential ridicat pentru dezvoltarea unor mici unitati de productie
(industrie usoara sau prelucrarea lemnului/materialelor de constructii) care sd capitalizeze
competentele deja existente in comunitate.

Principalele entitati economice

Activitatea economicd din comuna Pandsesti este sustinutd de un nucleu de agenti economici
care activeazd predominant In agriculturd, comert si servicii. Desi numarul total de entitati este
de 60, motorul economic local este reprezentat de cateva companii cu capacitate de angajare si
cifre de afaceri stabile.

Repere ale mediului de afaceri local:

o Sectorul Agricol. Este cel mai bine reprezentat prin Gospodariile Taranesti (GT) si
societati de tip S.R.L., care gestioneaza culturi de cereale, plantatii viticole si pomicole,
cat si prelucrarea lemnului.. Acestea nu doar ca valorificd fondul funciar, dar sunt si
principalii beneficiari ai subventiilor pentru tehnica agricola.

o Sectorul comertului si serviciilor. Localitatea dispune de unitati de comert cu amanuntul
(magazine alimentare si mixte) care asigurd necesarul zilnic al populatiei. Un rol
important il joacd si companiile de transport, care faciliteazd legdtura dintre producatorii
locali si pietele din Straseni sau Chisinau.

In anul 2023, volumul total al vanzarilor realizate de agentii economici locali a fost de 18.706,4
mii lei, o cifrd care indica o capacitate de rezilientda in contextul economic actual, dar care
semnaleaza si nevoia de diversificare a activitatilor spre procesare si valoare adaugata.

Rata somajului

Comuna Panasesti prezintd un profil atipic in ceea ce priveste ocuparea fortei de munca, unde
somajul oficial este extrem de scazut, insd fenomenul ,,somajului ascuns” si al migratiei fortei de
munca este vizibil.



Indicatori de ocupare (2025):

Someri oficial inregistrati: Doar 3 persoane (2 barbati si 1 femeie) figureaza in evidentele
Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de Muncd (ANOFM). Aceasta cifra indica o
ratd a somajului inregistrat de sub 1%, mult sub media nationala.

Populatia inactiva: Existd un segment de 680 de persoane care sunt considerate inactive
(elevi, studenti, pensionari, persoane casnice).

Provocarea migratiei: Ocuparea fortei de munca este puternic influentatd de proximitatea
fatd de Chisindu si de migratia externd. In anul 2024, au fost raportate 438 de persoane
plecate la munca peste hotare, ceea ce reduce presiunea asupra pietei muncii locale, dar
creeazd un deficit de specialisti in domenii precum constructiile sau agricultura
mecanizata.

Potential de dezvoltare economica locala

Analiza resurselor si a contextului geografic evidentiaza un potential semnificativ de crestere
economica pentru Pandsesti, care poate fi activat prin investitii strategice si parteneriate public-
private in cadrul Zonei Economica Balti.

Directii de dezvoltare identificate:

1. Agro-industria si procesarea. Avand suprafete extinse de livezi (63 ha) si vii (90 ha),

existd un potential major pentru infiintarea unor unititi mici de prelucrare (uscatorii de
fructe, linii de ambalare, mini-vindrii). Acest lucru ar permite cresterea veniturilor
fermierilor prin trecerea de la vanzarea materiei prime la produse cu valoare adaugata.
Sectorul constructiilor. Avand in vedere ca 440 de persoane (43,5% din forta de muncd)
activeaza deja n acest domeniu, comuna poate deveni un pol de furnizare a serviciilor de
constructii si productie de materiale de constructii la nivel raional.

Turismul rural §i de tranzit. Proximitatea fatd de Manastirea Capriana si traseul national
ofera oportunitatea dezvoltarii infrastructurii de ospitalitate (pensiuni, popasuri turistice,
puncte de vanzare a produselor locale ,,Craft”).

Valorificarea patrimoniului funciar. Administratia locala dispune de terenuri in domeniul
privat/public (cu suprafete intre 0,4 ha si 13 ha) care pot fi oferite investitorilor pentru
proiecte industriale sau comerciale ,,Greenfield”.

Obstacole de depasit:

Infrastructura rutiera precara pe unele segmente (doar 38,4% din drumuri sunt asfaltate);
Lipsa unui sistem extins de canalizare care sa deserveasca viitoarele unitati de productie;
Accesul limitat la capital de investitii pentru tinerii antreprenori locali.

Strategia de dezvoltare va pune accent pe transformarea acestor puncte slabe in oportunitdti prin
atragerea fondurilor europene si guvernamentale (precum programul ,,Satul European”).

2.5. Infrastructura



Infrastructura tehnica reprezintd coloana vertebrald a dezvoltarii comunei Panasesti. Desi s-au
facut investitii semnificative in ultimii ani, modernizarea retelelor de utilitati si a cdilor de acces
ramane o prioritate pentru a asigura un nivel de trai european si pentru a atrage noi investitori.

Infrastructura de drumuri si transport

Reteaua stradald a comunei Pandsesti are o lungime totald de 24,22 km, insa starea tehnicid a
acesteia necesitd imbunatatiri majore pentru a raspunde standardelor actuale de mobilitate.

Structura drumurilor dupa tipul imbracamintei (2025):

e Drumuri asfaltate: 9,3 km (reprezentand doar 38,4% din total);
e Drumuri in varianta alba (pietris): 2,9 km (12,4%);
e Drumuri de pamant: 12,3 km (49,3%).

Din totalul de 45 de strazi, marea majoritate necesitd interventii pentru asfaltare sau reabilitare.
Aprovizionarea cu apa si canalizare

Accesul la apa potabild si managementul apelor uzate sunt indicatori esentiali ai calitatii vietii in
comunitate.

o Sistemul de alimentare cu apa. Comuna este asigurata cu apa potabila printr-un sistem
centralizat care deserveste 860 de gospodarii (aproximativ 82% din totalul gospodariilor).
Reteaua este gestionata eficient, insd se urmdreste extinderea acesteia pentru acoperirea
integrala a satelor Panasesti si Ciobanca.

« Sistemul de canalizare. Reprezinti una dintre cele mai mari provocari. in prezent, doar
155 de gospodarii sunt conectate la un sistem centralizat de evacuare a apelor uzate.
Extinderea retelei de canalizare si constructia unei statii de epurare moderne sunt
obiective strategice critice. In prezent, se construieste prin Programul ”Satul European I1”
9,5km de canalizare cu conectarea la sistemul de canalizare din mun. Strageni.

Infrastructura energetica si iluminatul public

Comuna Panasesti este electrificatd in proportie de 100%, iar in ultimii ani s-a pus un accent
deosebit pe siguranta cetdtenilor prin extinderea iluminatului stradal.

e lluminatul public. Reteaua de iluminat stradal acopera o lungime de 24 km, fiind dotata
cu corpuri de iluminat eficiente (LED). In anul 2021, s-au investit 330 mii lei din Bugetul
de Stat pentru extinderea acestor retele.

o Garzificarea. Localitatea este gazificata, oferind locuitorilor si agentilor economici o sursa
de energie stabila pentru incalzire si procese de productie.

Telecomunicatii si digitalizare

Comuna beneficiaza de o infrastructurd de comunicatii bine dezvoltata:



e Internet si TV. Existd acoperire cu fibra optica, asiguratd de operatori nationali, oferind
acces la internet de mare viteza.

e Servicii postale. Oficiul postal local asigura distributia corespondentei si plata prestatiilor
sociale.

« Digitalizare. Primaria a inceput procesul de digitalizare a serviciilor publice, detinand
pagina web oficiala si pagina de Facebook pentru o comunicare transparenta cu cetatenii.

Managementul deseurilor solide
Serviciul este asigurat de Primaria Panasesti, care deserveste circa 2355 de beneficiari.
Localitatea dispune de o gunoiste autorizatd de 0,8 ha. Strategia de viitor prevede trecerea la

colectarea selectiva si modernizarea parcului de autospeciale pentru a creste eficienta serviciului.

Tabelul 3. Dinamica asigurarii comunei Pandsesti cu servicii edilitare

Servicii edilitare 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Apartamente/gospodarii 1040 | 1050 | 1060 | 1070 | 1080 | 1090
Inzestrate cu apeduct 120 120 120 200 860 860
Inzestrate cu canalizare 105 105 105 105 155 155
Asigurate cu gaze naturale 550 550 550 550 550 560
Conectate la reteaua telefonica 880 880 880 880 880 880
Conectate la reteaua electrica 1060 | 1060 | 1060 | 1060 | 1060 | 1060
Case noi date in exploatare 10 8 5 12 14 10

2.6. Buna guvernare si managementul
Buna guvernare la nivelul comunei Pandsesti se bazeaza pe transparentd, responsabilitate si

eficientd 1n gestionarea resurselor publice. Administratia locala tinde spre modernizarea
proceselor de decizie si implicarea activa a cetatenilor in viata comunitatii.

Capacitatea administrativa

Capacitatea administrativa a Primdriei Panasesti este definitd de structura sa organizatorica si de
cadrul normativ care reglementeaza activitatea autoritdtilor locale.

Structura organizatorica si resursele umane: Aparatul primdriei este format dintr-o echipa de
functionari publici si personal auxiliar care asigura implementarea deciziilor Consiliului Local.




Din totalul personalului, 11 persoane sunt ocupate direct in administratia publica, asigurand
prestarea serviciilor catre populatie.

Comuna dispune de un cadru juridic actualizat, incluzand Statutul UAT (actualizat in 2024),
Regulamentul intern al primariei (2025) si Regulamentul Consiliului Local (2020). Aceste
documente asigura baza legala pentru o functionare coerenta.

Panasesti a facut pasi importanti in democratizarea procesului bugetar. Din anul 2023, localitatea
detine un Regulament privind bugetarea participativa, actualizat in 2025, care permite cetatenilor
sa propuna si sa voteze proiecte de interes local. De asemenea, primaria utilizeaza instrumente de
comunicare digitala pentru a asigura transparenta decizionala.

Bugetul local

Analiza bugetara reflectd capacitatea financiard a comunei de a sustine servicii publice si de a
asigura cofinantarea proiectelor de dezvoltare.

Veniturile bugetare. Bugetul total al comunei a cunoscut o crestere semnificativa in ultimii ani,
evoluand de la 8,1 milioane lei in 2020 la aproximativ 11,8 milioane lei in 2024.

Veniturile proprii. Desi in crestere, veniturile colectate direct (taxe si impozite locale) reprezinta
o pondere care necesitd optimizare pentru a reduce dependenta de transferurile de la bugetul de
stat.

Transferuri si granturi. O parte substantiald a bugetului provine din transferuri cu destinatie
speciala si proiecte de investitii (cum ar fi cele prin Programele USAID, FISM, Satul European
sau AIPA).

Cheltuielile bugetare. Repartizarea cheltuielilor pe sectoare pentru anul 2023 (total cheltuieli:
10.597,4 mii lei) aratd prioritatile administratiei:

1. Invatimant: 6.479,6 mii lei (peste 60% din buget), reflectand investitia majord in
generatia tanara.

2. Servicii in domeniul economiei (drumuri): 845,3 mii lei.

3. Servicii de stat cu destinatie generala: 2.105,7 mii lei.

4. Cultura, sport si tineret: 604,0 mii lei.

Comuna Pandsesti demonstreazd o gestiune financiard responsabild, cu un Fond de rezerva
mentinut activ pentru situatii de urgenta. Principala provocare raméne cresterea bazei de venituri
proprii prin atragerea de noi agenti economici si Imbunatdtirea ratei de colectare a taxelor locale,
pentru a asigura sustenabilitatea pe termen lung a investitiilor incepute.

Societatea civila



Societatea civild din comuna Pandasesti reprezintd un partener activ al administratiei publice
locale, contribuind la identificarea problemelor comunitare si la implementarea unor solutii
sustenabile prin voluntariat si proiecte comunitare.

Cadrul asociativ din localitate este format din organizatii neguvernamentale si grupuri de cetdteni
care activeaza in diverse domenii de interes public:

Asociatia de Bastinasi (AdB). Reprezintd un liant esential intre comunitatea locald si
diaspora. Aceasta joaca un rol activ in mobilizarea resurselor financiare si umane pentru
proiecte de infrastructurd micd si evenimente culturale, facilitaind conexiunea celor
plecati cu satul natal.

Grupuri locale de initiativa. Acestea se formeazad ad-hoc sau in jurul unor institutii
(scoala, gradinitd) pentru a sustine activitati de salubrizare, amenajare a spatiilor verzi sau
sprijinirea familiilor aflate 1n dificultate.

Sectorul asociativ in agricultura. Exista forme de asociere ale producatorilor locali, care,
desi orientate spre profilul economic, contribuie la dialogul social si la apérarea
intereselor fermierilor din Panasesti.

Comuna Péanasesti promoveaza un model de guvernare participativa, unde vocea cetateanului
este ascultata prin:

Bugetarea participativa. Implementarea acestui mecanism (conform Regulamentului
actualizat in 2025) a crescut gradul de incredere al populatiei in autoritati, permitand
societatii civile sd decidd direct asupra utilizarii unei parti din bugetul local pentru
proiecte de cartier sau facilitdti publice.

Voluntariatul comunitar. Se manifesta cu regularitate in campaniile de inverzire a
plaiului si In organizarea sarbatorilor locale (Joc de Craciun, Sf. Vasile organizat de
flacaii comunei), Hramul satului, festivaluri de traditii), unde tinerii si seniorii
colaboreaza pentru promovarea imaginii comunei.

Desi existd dorinta de implicare, societatea civild locala se confrunta cu o serie de limitari:

1.

2.

3.

Sustenabilitatea financiara. Majoritatea initiativelor depind de granturi externe sau
donatii sporadice.

Migratia tinerilor. Exodul populatiei active reduce numarul de voluntari dornici sa preia
conducerea unor noi organizatii neguvernamentale.

Capacitarea juridica. Este necesard sprijinirea grupurilor de initiativa pentru a se
inregistra oficial ca ONG-uri, pentru a putea accesa fonduri europene si transfrontaliere
in mod direct.

Dezvoltarea pe viitor a societatii civile va pune accent pe crearea unui Consiliu Consultativ
Cetatenesc stabil, care sa asigure monitorizarea implementarii prezentei Strategii de Dezvoltare
si sd stimuleze spiritul civic n randul tinerei generatii.

A.O.”Asociatia Bastinasilor din comuna Panasesti”

A.O.”Asociatia Bastinasilor din s. Ciobanca”



A.0O.”Consiliul local al Tinerilor”

A.O.”Clubul de fotbal Codru Panasesti”

Proiecte implementate si in curs de implementare (2015-2026)

1. Gazificarea si termoficarea gradinitei de copii din s. Panasesti; Buget: 400 000,0 lei; Sursa de
finantare: FISM, Buget local; Perioada de implementare -2015

2. Gazificarea si termoficarea gradinitei de copii din s. Ciobanca; Buget: 500 000,0 lei; Sursa de
finantare: FISM, Buget local; Perioada de implementare -2016;

3. Reconstructia Casei de culturd din comuna Panasesti; Buget: 6 500 000,0 lei; Sursa de
finantare: Buget de stat;Perioada de implementare-2019;

4. Reconstructia apeductului la gradinita de copii din s. Panasesti; Buget: 1 454 070,00 lei; Sursa
de finantare: FEN, Buget local; Perioada de implementare-2019;

5. Amenajarea teritoriului gradinitei de copii din s. Panasesti; Buget: 750 mii lei; Sursa de
finantare: FISM, Buget de stat, Buget local; Perioada de implementare-2020;.

6. Renovarea retelei de iluminat public; Buget: 1 272 800,0 lei; Sursa de finantare: Buget de stat,
Buget local; Perioada de implementare-2020;

7. Reparatia acoperisului a gradinitei de copii din s. Panasesti; Buget: 950 000,0 lei; Sursa de
finantare: USAID, Programul "Comunitatea Mea”; Perioada de implementare-2021;

8. Constructia unui podet in s. Panasesti; Buget: 1 252 000,0 lei; Sursa de finantare: AIPA, Buget
local; Perioada de implementare-2021;

9. Constructia unei anexe, reparatia acoperisului si termoizolarea fatadelor gradinitei de copii din
s. Ciobanca; Buget: 1 148 051,0 lei; Sursa de finantare: Buget de stat, Buget local; Perioada de
implementare-2022;

10. Termoizolarea fatadelor gradinitei de copii din s. Panasesti; Buget: 855 694,0 lei; Sursa de
finantare: AIPA, Buget local; Perioada de implementare-2022;

11. Constructia sistemului de apeduct din comuna Panasesti. Buget: 9 046 000,0 lei, Sursa de
finantare: FNDRL. ”’Satul European” . Perioada de implementare:2022-2023.

12. Achzitionarea unui tractor cu utilaje; Buget: 1274 000,0lei, Sursa de finantare: AIPA,
Perioada de implementare: 2023.

13. Reparatia fatadelor cladirii primariei Pandsesti. Buget: 293 428,37 lei. Sursa de finantare :
FNDRL.” Satul European expres.” Perioada de implementare: 2023.



14. Constructia unui parc: Buget: 7 075 880,0 lei. Sursa de finantare: FNM. Perioada de

implementare 2024-2025.

15. Constructia sistemului de canalizare . (et.I) Buget: 10 724 912,04 lei. Sursa de finantare:
FNDRL ’Satul European II”’.Perioada de implementare: 2025-2026.

16. Constructia unui sector de drum pe strada Alexandru cel Bun.Buget: 2 126 270,00 lei. Sursa
de finantare FNDRL ,,Europa mai aproape”. Perioada de implementare: 2026.

2.7. Analiza SWOT

Analiza SWOT permite evaluarea situatiei actuale a comunitatii din Panasesti si identificarea
directiilor strategice necesare pentru gestionarea capitalului uman.

Demografie si capital uman

Puncte tari

Puncte slabe

- Stabilitatea numarului populatiei in ultimul deceniu
(aprox. 3000 locuitori);

- Structura demografica echilibrata, cu o pondere
semnificativa a populatiei in varsta apta de munca
(61,1%);

- Rata nalta de scolarizare a copiilor si tinerilor;

- Pozitionare geografica strategica, facilitand accesul
populatiei la poli de crestere economica (Chisindu,
Straseni);

- Omogenitate etnica ridicata (95,8% moldoveni), ce
favorizeaza coeziunea sociala.

- Inregistrarea unui sold natural negativ (ex:
20 nasteri fata de 39 decese in 2023);

- Fenomenul migratiei externe de amploare
(438 persoane plecate la munca peste hotare in
2024);

- Ponderea ridicatd a ocuparii informale 1n
randul populatiei active (peste 50%);

- Proces de Tmbatranire demografica (16,2%
din populatie are peste 63 de ani);

- Pierderea fortei de munca calificate (tineri
specialisti) catre centrele urbane mari.

Oportunitati

Amenintari

- Proximitatea fatd de Chisinau poate atrage familii
tinere care cautd locuinte in zone periurbane mai
linistite;

- Valorificarea potentialului diasporei prin programe
de investitii locale (ex: ,,DAR 1+37);

- Dezvoltarea unor mecanisme de sprijin pentru
familiile tinere si antreprenoriat local;

- Adancirea declinului demografic prin
scaderea natalitatii si cresterea mortalitatii;

- Cresterea presiunii asupra sistemului de
protectie sociald din cauza imbatranirii
populatiet;

- Accentuarea deficitului de cadre didactice si
medicale pe termen lung;




Puncte tari

Puncte slabe

- Programe de recalificare a fortei de munca conform
cerintelor pietei regionale;

- Digitalizarea serviciilor publice pentru a facilita
interactiunea cu cetatenii plecati.

- Pierderea definitiva a contactului cu
generatia a doua de emigranti (copiii nascuti
peste hotare).

Diagnostic: Comuna Panasesti se afla intr-un moment critic din punct de vedere demografic:
desi reugeste sa-si mentind numadrul total de locuitori datorita atractivitatii geografice, calitatea
capitalului uman este afectatd de migratie si natalitate scazutd. Strategia trebuie sd se axeze pe
transformarea proximitatii urbane dintr-un factor de ,,pierdere” a fortei de munca intr-un factor

de ,,atractie” pentru rezidenta si mici afaceri locale.

Economie si mediul de afaceri

Puncte tari

Puncte slabe

- Diversificarea bazei economice: prezenta unui
numar de 60 de agenti economici;

- Pozitionare strategica langa traseul national si
nodul feroviar, facilitind logistica;

- Specializare locald puternica in domeniul
constructiilor (43,5% din populatia ocupata);

- Existenta unor terenuri disponibile pentru
investitii (loturi intre 0,4 ha si 2,5 ha);

- Prezenta intreprinderii municipale de
salubritate care asigura servicii esentiale.

- Valoare addugata scazuta: economia este
bazata pe productia primara agricola si servicii
de baza;

- Infrastructura de transport deficitara: doar
11% din drumuri sunt asfaltate, ceea ce creste
costurile logistice;

- Lipsa unui sistem de canalizare extins si a
unei statii de epurare pentru agentii economici;

- Scaderea volumului vanzarilor agentilor
economici 1n ultimul an (18,7 mil. lei);

- Acces limitat al micilor antreprenori la piete
de desfacere organizate.

Oportunitati

Amenintari

- Potential ridicat pentru dezvoltarea turismului
rural si de tranzit (proximitatea Manastirii
Capriana);

- Atragerea investitiilor In procesarea
produselor agricole (uscatorii de fructe, mini-

vinarii);

- Valorificarea competentelor in constructii prin

- Migratia fortei de munca calificate care poate
duce la un deficit de specialisti locali;

- Instabilitatea preturilor la resursele energetice
si inputurile agricole;- Concurenta puternica din
partea agentilor economici din Straseni si
Chisinau;

- Degradarea solurilor si riscurile climatice




Puncte tari Puncte slabe

crearea unor unitati de productie a materialelor
de constructii;- Accesarea fondurilor europene
si guvernamentale (ex. Satul European) pentru
infrastructura industriala;

(seceta) care afecteaza sectorul agricol;

- Reticenta tinerilor de a lansa afaceri Tn mediul
rural din cauza birocratiei sau a lipsei de
capital.

- Facilitarea parteneriatelor intre producatorii
locali pentru exporturi comune.

Diagnostic: Profilul economic al comunei Panasesti este unul de tranzitie, de la o economie pur
agrard la una bazatd pe prestari servicii (In special constructii). Principalul avantaj competitiv
este locatia si abilitatile tehnice ale populatiei. Pentru a trece la etapa urmatoare de dezvoltare,
localitatea trebuie sa rezolve problema infrastructurii utilitare (canalizare, drumuri asfaltate) care,
in prezent, reprezinta principalul blocaj in calea marilor investitii industriale sau de procesare.

Infrastructura si utilitati publice

Puncte tari

Puncte slabe

- Acoperire ridicata cu sistem centralizat de
alimentare cu apa (860 gospodarii, aprox.
82%);

- Rata de electrificare si gazificare a localitatii
de 100%;

- Retea de iluminat public extinsa (24 km) si
modernizata cu corpuri LED (investitii recente
de 330 mii lei);

- Colectarea deseurilor solide si a unei gunoisti
autorizate (1,8 ha);

- Acces la infrastructurd moderna de
telecomunicatii (fibra optica).

- Ponderea foarte mica a drumurilor asfaltate
(doar 9,29 km din totalul de 24,2 km);

- Starea precara a drumurilor de pamant (11,94
km) care devin impracticabile in conditii de
precipitatii;

- Retea de canalizare extrem de limitata (doar
105 de gospodarii conectate);

- Lipsa unei statii de epurare moderne la nivel
de comunitate;

- Nivelul scazut de colectare selectiva a
deseurilor si existenta unor puncte de
depozitare neautorizate.

Oportunitati

Amenintari

- Accesarea Programului National ,,Satul
European” pentru proiecte de extindere a
retelelor de canalizare si asfaltare;

- Posibilitatea de a atrage fonduri pentru
eficientad energetica 1n institutiile publice (dupa

- Degradarea accelerata a drumurilor neasfaltate
din cauza traficului greu si a fenomenelor
meteo extreme;

- Cresterea costurilor de mentenantd a retelelor
de apa si iluminat din cauza inflatiei si




Puncte tari

Puncte slabe

modelul termoizolarii gradinitelor);

- Parteneriate cu localitatile vecine pentru
managementul regional al deseurilor solide;

- Implementarea sistemelor de energie
regenerabila (panouri fotovoltaice) pentru
reducerea costurilor de Intretinere a
iluminatului public;

- Modernizarea statiilor de asteptare a
transportului public pentru cresterea confortului
pasagerilor.

preturilor la energie;

- Poluarea panzei freatice si a raului Ichel din
cauza lipsei unui sistem de canalizare adecvat;

- Reticenta cetatenilor de a achita tarifele pentru
servicii daca calitatea acestora nu creste
proportional;

- Diminuarea fondurilor nationale disponibile
pentru investitii de infrastructura mare.

Diagnostic: Infrastructura comunei Panasesti este dezvoltata inegal. In timp ce alimentarea cu
apa, gazificarea si iluminatul public au atins un nivel satisfacator, drumurile si canalizarea
reprezintd ,,calcdiul lui Ahile” pentru dezvoltarea localitétii. Fard o investitie masiva in asfaltare
si epurarea apelor uzate, potentialul economic si atractivitatea rezidentiald a comunei vor ramane
limitate, in ciuda pozitionarii geografice excelente.

Capacitate administrativa si buna guvernare

Puncte tari

Puncte slabe

- Echipa primariei include specialisti dedicati pe
domenii cheie (administratie, asistenta sociala,
managementul deseurilor);

- Cadrul normativ local este actualizat recent
(Statutul UAT actualizat in 2024, Regulamentul
intern in 2025);

- Implementarea mecanismului de bugetare
participativd, care creste transparenta si
implicarea cetatenilor;

- Experientd demonstrata in atragerea de
fonduri externe (USAID, FISM, Satul
European);

- Existenta unor regulamente clare pentru
domenii specifice (comert, curatenie, protectia
copilului).

- Dependenta ridicata a bugetului local de
transferurile de la bugetul de stat (veniturile proprii
au o pondere limitata);

- Lipsa unor documente de planificare pe termen
lung, precum Planul de Dezvoltare Institutionala
(PDI) sau Profilul social-economic actualizat;

- Resurse umane limitate in aparatul primariei pentru
gestionarea simultana a mai multor proiecte mari de
infrastructura;

- Nivelul de digitalizare a tuturor serviciilor publice
locale este incd in faza incipienta;

- Fondul de rezerva limitat pentru situatii de criza
majora.




Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

- Posibilitatea de a accesa programe de instruire
si consolidare a capacitatilor oferite de
partenerii de dezvoltare (UE, USAID);

- Extinderea parteneriatelor cu diaspora prin
Asociatia de Bastinasi pentru cofinantarea
proiectelor locale;

- Digitalizarea completd a proceselor
administrative prin platforme de tip ,,e-
Guvernare locala”;

- Cooperarea inter-comunitara cu localitatile
vecine pentru servicii partajate (ex. politie

- Modificari legislative la nivel central care pot
afecta autonomia financiara sau competentele APL;

- Fluctuatia personalului calificat din cauza salariilor
mai atractive in sectorul privat sau n institutiile de
stat de la nivel central;

- Cresterea birocratiei 1n procesele de accesare si
raportare a fondurilor europene;

- Posibila scadere a increderii cetatenilor in institutii
in absenta unor rezultate vizibile rapide n
infrastructura;

comunitard sau management deseuri);
- Instabilitatea economica nationala care poate duce
- Utilizarea platformelor sociale pentru la tdierea transferurilor citre bugetele locale.

consultari publice 1n timp real.

Diagnostic: Administratia din Panasesti demonstreaza o maturitate institutionala peste medie,
fiind una dintre putinele localitati rurale care aplica activ bugetarea participativa. Principala
provocare nu este lipsa de competenta, ci limitarea resurselor financiare proprii si necesitatea de
a moderniza instrumentele de planificare strategica. Pentru a sustine proiectele mari de
infrastructura identificate anterior, APL trebuie sa se concentreze pe digitalizare si pe intarirea
capacitatii de scriere si implementare a proiectelor cu finantare externa.

w

2.8. Principalele probleme ale comunei Panisesti
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In baza analizei profilului comunitatii si a diagnosticelor SWOT pe domenii, au fost identificate
urmatoarele probleme majore care stau in calea dezvoltérii durabile a comunei Pandsesti:

1. Infrastructura rutiera si edilitara deficitara

Starea critica a drumurilor. Ponderea foarte scazuta a drumurilor asfaltate (doar 38,4%) si
lungimea mare a drumurilor de pamant (pestel1 km) afecteaza mobilitatea si accesul serviciilor
de urgenta.

Lipsa sistemului de canalizare. Doar un numar infim de gospodarii (155) au acces la canalizare,
iar lipsa unei statii de epurare reprezintd un risc major de mediu pentru raul Ichel si panza
freatica.




2. Declin demografic si migratia fortei de munca

Numarul deceselor depaseste aproape dublu numarul nasterilor, ceea ce duce la o imbatranire
treptatd a populatiei.

Peste 400 de persoane sunt plecate la munca peste hotare, generand un deficit de specialisti locali
si afectand coeziunea familiilor.

3. Economie locala cu valoare adaugata scazuta

Desi exista un spirit antreprenorial, majoritatea afacerilor sunt mici, iar sectorul constructiilor
(dominant) este marcat de caracterul sezonier.

Producatorii agricoli (viti-pomicoli) vand materia prima la preturi mici din lipsa unor linii locale
de ambalare, procesare sau depozitare frigorifica.

4. Gestionarea ineficienta a deseurilor si protectia mediului

Nu existd un operator local, dar serviciul de colectarea a deseurilor este gestionat de catre
Primarie. Este necesara colectarea selectiva a deseurilor.

Existenta gunoistilor neautorizate sporadice si eroziunea solului pe terenurile degradate (circa 6
ha) afecteaza potentialul agricol.

5. Servicii sociale si culturale limitate

Caminul cultural si biblioteca necesitd dotari moderne si programe care sa atraga tinerii ramasi in
sat.

Sunt necesare actualizari ale echipamentelor medicale de baza la Centrul de Sandtate pentru a
face fata nevoilor populatiei varstnice.

6. Vulnerabilitate financiara a Administratiei Publice Locale
Veniturile proprii sunt reduse. APL are 0 capacitate mica de a genera venituri la bugetul local din

surse proprii, fapt ce limiteazd posibilitatea primariei de a asigura cofinantarea unor proiecte
europene de anvergura.

2.9. Evaluarea gradului de implementare a Strategiei precedente

1. OS 1: Reabilitarea infrastructurii fizice si utilitare

Acesta este domeniul cu cele mai mari investitii financiare, dar si cu cel mai mic progres fizic
din cauza complexitatii proiectelor.



Constructia sistemului de canalizare si statia de epurare: Grad de implementare 20%
(Partial). S-a decis schimbarea solutiei tehnice (conectarea la mun. Straseni in loc de
statie proprie).

Constructia sistemului de apeduct: Grad de implementare 100%.

Reabilitarea drumurilor din str. La Poiana; Iazului; Binecuvantarii; N. Testemiteanu.
Grad de implementare 100% (Realizat).

[luminatul stradal (24 km): Grad de implementare 100% (Realizat).

Crearea muzeului satului: Grad de implementare 0% (Neimplementat).

Amenajarea terenului de sport/minifotbal: Grad de implementare 15% (Partial).
Amenajarea statiei de oprire a transportului public din s. Ciobanca. Grad de realizare
100%.

Reparatia a sase poduri: Grad de realizare 33%

2. OS 2: Protectia mediului

Colectarea deseurilor menajere. Grad de implementare 100% (Realizat) — obiectiv atins
prin cuprinderea tuturor gospodariilor.

Lichidarea gunoistilor stihinice: Grad de implementare 100% (Realizat) — actiune cu
caracter repetitiv/permanent.

Amenajarea parcurilor si spatiilor verzi: Grad de implementare 50% (Partial).

3. OS 3: Servicii sociale, educationale si de sanéitate

Un domeniu cu o ratd de succes ridicatd in ceea ce priveste infrastructura educationala.

Reparatia si termoizolarea cladirilor gradinitelor de copii: Grad de implementare 100%
(Realizat).

Instalarea terenurilor de joaca: Grad de implementare 30% (Partial).

Dotarea Casei de cultura (costume, instrumente): Grad de implementare 50% (Partial).

4. OS 4: Dezvoltarea economica si antreprenoriat

Desi activitatile de informare au fost realizate, impactul economic masurabil (afaceri noi create)
ramane la un nivel scazut.

Cooperarea cu diaspora prin Asociatia de Bastinasi: Grad de implementare 50% (Partial).
Promovarea comunei ca zona de investitii: Grad de implementare 100% (Realizat) (la
nivel de activitati de promovare).

Sustinerea membrilor GAL pentru afaceri noi: Grad de implementare 100% (Realizat)
(pentru actiunile de suport planificate).

Concluzii generale

1. Rata de succes pe proiecte ,,Soft” (Social/Management): Aproximativ 85-90%. Primaria a

reusit sd organizeze evenimente, sd informeze antreprenorii si sd colaboreze eficient cu
diaspora si GAL-ul.



2. Rata de succes pe proiecte ,,Hard” (Infrastructura mare): Aproximativ 50-60%. Proiectele
de iluminat si drumuri punctuale au fost finalizate, Tnsd marea provocare ramane
canalizarea si asfaltarea extinsa, care necesitd bugete ce depasesc capacitatea locala.

3. Proiecte ramase pentru noua strategie: Muzeul satului, si, cel mai important, restul de
80% din proiectul de canalizare trebuie transferate cu prioritate in noul Plan de Actiuni
2025-2030.



3. Strategia de dezvoltare socio-economica

Strategia de dezvoltare reprezintd angajamentul colectiv al administratiei publice locale, al
mediului de afaceri si al cetatenilor pentru transformarea comunei Pandsesti Intr-un spatiu
modern, prosper si atractiv.

3.1. Viziunea

, Panasesti 2030 — O comunitate unita, cu radacini istorice adanci si infrastructura europeand,
care valorifica spiritul gospodaresc al mestesugarilor locali si potentialul agro-turistic al
Codrilor pentru a oferi un trai prosper fiecarei familii.”

Viziunea noastra proiecteaza Panasesti ca fiind:

e O destinatie rezidentiald preferatd in zona centrald, datoritd drumurilor asfaltate si
utilitatilor complete (apa, gaz, canalizare).

e Un pol regional al serviciilor in constructii si procesare agricold, unde tinerii gasesc
locuri de munca bine platite acasa.

e O localitate eco-responsabila, care isi protejeaza resursele naturale si valorifica
proximitatea fatd de Manastirea Capriana pentru turism cultural si rural.

3.2. Misiunea

,, Misiunea Primariei si a Consiliului Local Panagsesti este de a asigura o guvernare
transparentd si eficientd, orientatd spre atragerea investitiilor si modernizarea infrastructurii
publice, promovand parteneriatul cu cetatenii si diaspora pentru a creste calitatea vietii §i a
stopa migratia.”

Pentru a Indeplini aceasta misiune, autoritatile locale isi asuma:

1. Modernizarea infrastructurii tehnico-edilitare: Prioritizarea asfaltarii drumurilor si
implementarea sistemului de canalizare.

2. Sustinerea economiei locale: Facilitarea accesului micilor antreprenori si mestesugari la
resurse, terenuri si piete de desfacere.

3. Excelentd in servicii sociale: Mentinerea unor standarde inalte in educatie si sanatate
pentru a asigura dezvoltarea armonioasa a noilor generatii.

4. Integrarea diasporei: Crearea unor mecanisme de co-investitie prin care bastinasii sa
contribuie activ la proiectele de modernizare a comunei.

3.3. Valorile comunitatii
Succesul acestei strategii se bazeaza pe setul de valori care definesc locuitorii din Panasesti:

o Harnicia si mestesugul: Recunoasterea valorii muncii bine facute, mostenitd de la
generatiile de zidari si gospodari ai satului.



« Responsabilitatea: Gestionarea corecta a bunurilor publice si protejarea mediului pentru
generatiile viitoare.

« Solidaritatea: Sprijinirea reciproca intre locuitori si mentinerea unei legaturi stranse cu
cei plecati peste hotare.

e Inovarea: Deschiderea catre solutii moderne, tehnologii verzi si digitalizarea
administratiei.

3.4. Obiectivele Strategice 2026-2030

OS 1. Reabilitarea si extinderea infrastructurii fizice, utilitare si de mediu

Acest obiectiv preia integral ,, Orientarea Strategica 1 si 2" din vechea strategie, pundnd accent
pe finalizarea proiectelor mari incepute.

o Directii:
o Finalizarea sistemului de canalizare prin conectarea la reteaua mun. Straseni
(recalculat de la 20% la 100%).
Continuarea programului de asfaltare a drumurilor.
Eficientizarea serviciului de management al deseurilor.
Modernizarea infrastructurii de iluminat public (extindere si mentenantd).

OS 2. Imbunatitirea calitatii serviciilor sociale, educationale si de sanatate

Se bazeaza pe , Orientarea Strategica 3 §i vizeaza consolidarea succeselor obtinute la
gradinita si centrul de sanatate.

o Directii:

o Consolidarea bazei tehnico-materiale a institutiilor educationale (Gimnaziu si
Gradinita).

o Dezvoltarea infrastructurii pentru tineret, sport si recreere (finalizarea terenurilor
de sport si joaca).
Cresterea calitatii serviciilor medicale prin dotdri moderne la Centrul de Sanatate.
Revitalizarea vietii culturale (proiectul Muzeului Satului si dotarea Casei de
Cultura).

OS 3. Dezvoltarea economica durabila si sustinerea antreprenoriatului local

Corelat cu ,, Orientarea Strategica 4”, acest obiectiv se concentreaza pe valorificarea resurselor
locale si a parteneriatelor.

e Directii:
o Sustinerea membrilor GAL ,,Lunca Bacului” pentru crearea de noi afaceri si
locuri de munca.



o Promovarea profilului investitional al comunei si atragerea de noi agenti
economici.

o Dezvoltarea agroturismului si a traseelor de recreere (proiectul turistic inceput in
strategia veche).

o Incurajarea asocierii producitorilor locali (viti-pomicoli).

OS 4. Consolidarea bunei guvernari, a capacitatii administrative si cooperarii comunitare

Acest obiectiv formalizeaza succesul colaborarii cu Asociatia de Bastinasi si digitalizarea
serviciilor.

e Directii:

o Implicarea activa a diasporei prin intermediul Asociatiei de Bastinasi in proiectele
locale.
Digitalizarea proceselor administrative si cresterea transparentei decizionale.
Consolidarea parteneriatelor inter-comunitare si cu organizatiile internationale
(Solidarity Fund etc.).

o Optimizarea colectarii veniturilor proprii pentru asigurarea co-finantarilor
necesare.

OS 5. Initierea dezvoltarii turismului
Acest obiectiv se concentreaza pe crearea si promovarea obiectivelor turistice.

o Directii:
o Identificarea punctelor de atractie pentru turisti
Elaborarea unui ghid turistic
Crearea unui traseu pentru drumetie
Elaborarea istoriei bisericii locale , includerea in traseul turistic
Elaborarea unei rubrici de turism pe pagina primariei.

O O O O



4. Planul de Actiuni 2026 — 2030

OS 1. Reabilitarea si extinderea infrastructurii fizice, utilitare si de mediu

Concentrat pe finalizarea restantelor la canalizare si extinderea retelei de drumuri.

Nr. Activitate / Proiect _Stad|u 3k Perioada Responsabili el d? Sl SIS L
implementare performanta (MDL) finantare
géng:\zsgze:rselstemulw 2026- Nr. km retea; FES, Buget
1.1.1 Partial (20%) APL Nr. gospodarii 38.000.000 de Stat,
(conectare la mun. 2030 S
.. conectate Primarie
Straseni)
Crearea Muzeului Cladire Buget local
112 || Satului(restaurare Neimplementat || 2026 APL renovata; 1.500.000 Donatii,
cladire, colectare 2028 Muzeu o
. Granturi
exponate) functional
Fond
. Rutier,
113 || Reconstructia Partial 2026- APL km de drum 100.000.000 || Buget local
drumurilor locale ’ 2030 asfaltat .
Fonduri
externe
Amenajarea i Nr. parcuri
114 parcurilor si a zonelor Partial (30%) 2026 APL, AdB amenajate; Nr. 2 500.000 GAL, Buget
. 2027 . ) local, AdB
Verzi arbori plantati
. . Fonduri
115 Constructia unui Nou 2026- APL Podet construit 1 200.000. nationale si
podet 2029 ’ . ’

externe




Nr. Activitate / Proiect _Stadlu de Perioada Responsabili Il d? CioEl sl Surse de
implementare performanta (MDL) finantare
Reabilitarea
monumentului eroilor Monument Ministerul
116 cazuti in razboaie si Nou 2026- APL. AdB reabilitat si 1500 000 Culturii
instalarea unui 2030 monument
. DRRP
monument celor instalat.
deportati.
Decolmatarea | Apei:je
A . 2026- APL, Apele Raulet Moldovei,

117 ra.m? tul“.l dins Nou 2027 Moldovei decolmatat. 2500 000 Fondul de
Panasesti. .

>3 Mediu
Constructia gardului 2026-

1.1.8 la cimitirul din s. Nou 2027 APL Gard construit 200 000 Buget local
Panasesti.

119 Constructia unei sali Nou 2026- APL Sala sportiva 11 000 000 Fonduri
sportive 2030 construita externe
Decolmatarea iazului laz decolmatat,

1110 || si restabilirea Nou 2026- APL infrastructura 5 000 000 Fondul g
: . 2029 ey Mediu
infrastructurii restabilitd




OS 2. imbunititirea calititii serviciilor publice si educationale

Finalizarea infrastructurii sportive si management a deseurilor

. . . Cost
Nr. Activitate / Proiect _Stadlu o Perioada Responsabili el d? estimat D EE
implementare performanta (MDL) finantare
Amenajarea terenului 2026- Teren functional;
211 de sport/minifotbal Nou 2027 APL Nr. beneficiari 800.000 Buget local
Crearea si amenajarea . 0 2026- Nr. terenuri Buget local,
2.1.2 spatiilor de agrement Partial (30%) 2027 APL, AdB instalate 1400.000 GAL
Dotarea Casei de . . )
221 || Cultura (costume, Partial (20%) 2026- APL, Dir. Seturi de costume; |\ 55 5 || Buget local,
AT 2027 Cultura Echipament audio Sponsori
tehnica audio)
Reconstructia gardului 2026- APL, Gard nou (ml); Buget local,
231 . e e Nou L . 550.000 Satul
si curtii gradinitelor 2027 Gradinitele Curte amenajata
3 s : European
Buget local,
Crearea si dezvoltarea Creat sistem de Fondul de
24.1 sistemului integrat de Nou 2026- APL colectare selectiva 1500 000 Medlu’.
management a 2030 Fonduri

deseurilor

a deseurilor

externe.




OS 3. Dezvoltarea economica durabila si sustinerea antreprenoriatului

Valorificarea resurselor locale si a cooperarii prin GAL.

. . . Cost
NR. Activitate / Proiect _Stadlu o Perioada Responsabili el d? estimat e
implementare performanta (MDL) finantare
Dezvoltarea
proiectului turistic . 2026- Traseu marcat; GAL,
3.1.1 . Partial APL, ONG - ’ 450.000 Buget
,Recreere si 2028 Panouri info
95 local
Aventura
Sustinerea afacerilor 2026-
3.2.2 prin GAL” Lunca Permanent 2030 GAL, APL Nr. afaceri finantate 500.000 AIPA
Bacului”
incurajarea asocierii Antreprenori
333 || antreprenorilor cu Nou 2027- APL, IMM informati, : Buget
afaceri in acelasi 2030 L local
.. ’ Asocieri create
domenii
Promovarea comunei
ca 0 zona de investitii . -
’ Nr. de investitori
-atragerea de interesati; Zona
334 || 'nvestitori . Partial 2026- APL, ZEL industriala construita; || - ZEL Balti;
-promovarea zonei ’ 2030 Balti; S . ’
. - ’ Ghid investitional
destinate ZEL in ;
. elaborat.
cadrul evenimentelor
investitionale
Crearea unei 2026- APL, Sedinte organizate,
3.35 platforme de Permanent Sectorul R - -
2030 decizii luate.

comunicare si

privat,




Cost

NR. Activitate / Proiect _Stadlu £8 Perioada Responsabili Litel(e2lel d? estimat B
implementare performanta finantare
’ (MDL) ’
informare cu sectorul Specialist
privat: percepere
-crearea unei baze de fiscala.
date a anterprenorilor,
-sedinte semestriale cu
antreprenorii.
OS 4. Buna guvernare si cooperarea comunitara
Digitalizarea serviciilor si consolidarea relatiei cu diaspora.
- . Stadiu de . e Indicatori de Cost estimat Surse de
Nr. Activitate / Proiect implementare Perioada Responsabili T (MDL) v
D.|g|taI|z_a|_r_ea arhivei 2026- _ Reg_lstru digital; Granturi
41.1 si a serviciilor Nou Primar Pagina web 250.000 L
e we s 2028 T . digitalizare
Primariei activa
Consolidarea i
421 parteneriatului cu Permanent 2026- APL, AdB NIr. proiecte co- 100.000/an DAR ?.+3’
. 2030 finantate Donatii
Diaspora (AdB) ¥ ’
Nr. idei
Program de Bugetare 2026- APL, g .
431 Participativa Permanent 2030 Cetiteni cetatenesti 150.000/an Buget local

finantate




OS 5. Initierea dezvoltarii turismului

Crearea si promovarea obiectivelor turistice.

- : - Cost
Nr. Activitate / Proiect _Stad|u i Perioada Responsabili el d? estimat SUFEROE
implementare performanta (MDL) finantare
- Obiecte si bunuri

|dentificarea 2026- materiale si

511 punctelor de atractie Permanent APL . 7 - -
.. ’ 2030 imateriale
pentru turisti . e
’ identificate

Elaborarea unui ghid 2026- APL, Biblioteca Un ghid turistic
512 turistic Permanent 2027 publica identificat 50.000 Buget local
5.1.3 Crearea unui t.raseu Permanent 2026- APL.’ I?lblloteca Traseu creat 50.000 Buget local

pentru drumetie 2030 publica

Elaborarea istoriei Istoria scrisa
514 plserlcu Ioc:alle ’ Permanent 2026- APL_,ISilbIloteca biserica inclusa in 30000 Buget local

includerea in traseul 2028 publica o

- traseul turistic

turistic

Elaborarea unei
515 rubrici de turism pe Permanent ;g;g éFI’_L Secretara Rubrica elaborata - -

pagina primariei




5. Monitorizare si evaluare

Pentru a garanta ca Strategia de Dezvoltare Socio-Economicad a comunei Panasesti (2025-2030)
nu ramane doar un document teoretic, este esentiald stabilirea unui mecanism clar de
monitorizare a progresului si de evaluare a impactului proiectelor.

Cadrul institutional

Responsabilitatea procesului revine Grupului de Lucru pentru Monitorizare (GLM), creat prin
dispozitia Primarului, care va include:

Reprezentanti ai Primariei (specialist in atragerea investitiilor, contabil-sef);
Consilieri locali din comisiile de specialitate;

Reprezentanti ai societdtii civile si ai Asociatiei de Bastinasi;

Lideri din sectorul de afaceri local.

Monitorizarea se va realiza continuu, vizand gradul de realizare a indicatorilor de performanta
stabiliti In Planul de Actiuni.

Rapoarte semestriale de progres: Elaborate de specialistii primariei pentru uz intern,
identificand blocajele tehnice sau financiare.

Raportul Anual de Monitorizare (RAM): Prezentat Consiliului Local in primul trimestru
al anului urmator. Acest raport va masura progresul financiar si fizic al proiectelor.
Audierile publice anuale: Rezultatele RAM vor fi prezentate comunitatii in cadrul unei
adundri publice, asigurand transparenta cheltuirii banilor publici si a fondurilor atrase de
la partenerii de dezvoltare.

Evaluarea si actualizarea

Evaluarea va masura impactul pe termen lung al strategiei asupra calitatii vietii cetatenilor din
Panasesti.

Evaluarea intermediarad (anul 2027): O analiza la mijlocul perioadei pentru a verifica daca
obiectivele strategice mai sunt relevante sau daca necesitd ajustari in functie de noile
oportunitati de finantare (ex. noi apeluri de proiecte din partea UE).
Evaluarea finald (anul 2030): Un audit de impact care va masura indicatori macro,
precum:

o Cresterea procentului de drumuri asfaltate (de la 38% la obiectivul propus);

o Numarul de gospodarii noi conectate la canalizare;

o Numarul de locuri de munca create in sectorul procesarii sau constructiilor.

Tabelul 4. Indicatori de impact global



Domeniu Indicator 2025 (Referinta) Tinta 2030

Infrastructura 9,29 km asfalt min. 20 km asfalt

Mediu 155 gospodarii la canalizare min. 500 gospodarii

Economie 60 agenti economici 75 agenti economici

Social Suport la 25 familii social vulnerabile ||Suport la 35 familii social vulnerabile
Civic 20% participare la votul bugetar 40% participare

Riscuri si impedimente

Realizarea obiectivelor propuse pentru perioada 2025-2030 poate fi influentata de o serie de
factori interni si externi. Identificarea timpurie a acestora permite adoptarea unei abordari
proactive.

1. Riscuri financiare

e Capacitate redusa de cofinantare. Multe granturi europene sau nationale (ex. Satul
European) necesita o contributie locald. Veniturile proprii scazute ale comunei Panasesti
pot limita accesarea proiectelor de mare anvergura.

e Inflatia si cresterea preturilor la materiale. Oscilatiile preturilor pe piata constructiilor
pot duce la depasirea bugetelor estimate initial pentru asfaltare sau canalizare, necesitand
revizuirea proiectelor tehnice.

2. Riscuri administrative si politice

o Fluctuatia personalului calificat. Migratia specialistilor din primarie catre sectorul privat
sau institutii centrale poate lasa proiectele fara manageri de implementare experimentati.

e Modificari legislative. Schimbarile in legislatia privind descentralizarea fiscala sau
reforma administrativ-teritoriala pot afecta competentele si resursele financiare ale UAT
Panasesti.

3. Riscuri sociale si demografice



e Migratia continua a populatiei active. Scaderea numarului de locuitori tineri poate duce
la lipsa fortei de muncd necesard agentilor economici locali si la o participare civica
redusa.

e Reticenta cetatenilor fata de noi taxe/tarife. Implementarea serviciului de canalizare sau
modernizarea salubritatii implicd costuri de intretinere (tarife) care ar putea fi respinse de
populatie in absenta unei comunicari eficiente.

4. Riscuri de mediu si tehnice

e Fenomene meteorologice extreme. Inundatiile sau seceta prelungita pot degrada
infrastructura rutiera nou construita sau pot afecta randamentul agricol al comunei.

e Eroziunea avansata a solului. Dacd masurile de impadurire intarzie, degradarea
terenurilor adiacente poate afecta infrastructura edilitara.

Tabelul 5. Masuri de atenuare a riscurilor

|Risc identificat ||M§1sur5 de atenuare |

Deficit bugetar Diversificarea surselor de finantare (GAL, diaspora, parteneriate public-private).

Externalizarea serviciilor de proiectare si management de proiect catre consultanti

L. - 1 .. .
ipsd de persona specializati.

Reticenta civica ||Campanii de informare si consultari publice periodice (transparentd decizionald). |

Monitorizarea riguroasa a calitatii lucrarilor de constructie prin diriginti de santier

Riscuri tehnice .
autorizati.

Concluzie

Prezenta Strategie este un document menit sd ghideze eforturile intregii comunitdti din Panasesti.
Succesul ei depinde de capacitatea de mobilizare a resurselor interne (buget local, diaspord) si de
abilitatea APL de a scrie si castiga proiecte externe. Prin implementarea acestor actiuni, comuna
Péanasesti va deveni un model de dezvoltare rurald moderna in inima Codrilor.

Nota: Strategia urmeaza a fi supusd consultarilor publice finale si ulterior aprobata prin Decizia
Consiliului Local Panasesti.



